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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

was macht die Attraktivitat Hamburgs genau aus? Hafen-
stadt, Sehnsuchtsort, Wirtschaftszentrum und Kultur-
hochburg — Hamburg hat viele Gesichter. Unsere aktu-
elle POSITION Special Hamburg riickt sie ins Licht der
Immobilienwirtschaft. Wo steht die Hansestadt heute,
wo will sie hin? Dank spannender Beitrdge namhafter
Gastautorinnen und -autoren veroffentlichen wir unter-
schiedlichste Standpunkte und Meinungen liber Ham-
burg, eine GroRstadt mit Zukunftspotenzial, die interna-

tionale Strahlkraft hat und Anerkennung genief3t.

Eine prosperierende Stadt lebt von Verdnderung. Die
Veranderung einer Metropole muss aber immer mit
Bedacht und ganz bewusst geschehen. Planungen mit
mehr Nachhaltigkeit, Klimasensibilitdat, aber auch eine
hohe Architekturqualitat, die das Stadtbild pragt, sind
heute unverzichtbar, um den hochverdichteten Raum
bestmoglich zu formen. Die Gestaltung eines intelli-
genten und vor allem sehr verantwortungsbewussten
urbanen Lebens stellt eine grofRe Herausforderung dar
— auch fur die Immobilienwirtschaft, insbesondere in

diesen sensiblen Zeiten.

,Aufwerten, ohne zu verdrangen” — so beschreibt Ka-
ren Pein, Geschaftsfihrerin der IBA Hamburg GmbH, im
Interview mit unserer Redaktion ein bedeutendes Ziel
bei der Entwicklung der Stadtteile stidlich der Elbe. Er-
fahren Sie auBerdem, welche impulsgebende Rolle Wis-

senschaft bei der Stadtentwicklung spielen kann: Mit der

Science City Hamburg Bahrenfeld entsteht aus Spitzen-
forschung, universitarer Ausbildung, innovativen Unter-
nehmen und lebendigen Wohnquartieren neuer attrak-
tiver Stadtraum. Die Welt brauche ,better buildings”,
proklamiert Jens Fieber vom Bliroimmobilienspezialisten
EDGE. Das Unternehmen will mit innovativen, gesunden
und nachhaltigen Gebduden einen Beitrag fir die Han-
sestadt von morgen leisten — mit Blick auf die Nutzer

und die Umwelt.

Heimathafen. Das ist Hamburg auch fur unser Haus und
unser interdisziplinar aufgestelltes Team in der Caffa-
macherreihe — auf drei modernen Biroetagen, unweit
der Alster, mitten im Herzen der Stadt. Am Ende des Ma-
gazins lernen Sie unser Expertenteam aus allen Asset-

klassen kennen.
Entdecken Sie den Immobilienstandort an Elbe und Als-

ter aus einer ganz neuen Position!
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DIE FASZINATION DES HEIMAT-
HAFENS HAMBURG GEHT AUF SO
MANCHEN KURSWECHSEL DER
VERGANGENHEIT ZURUCK. EIN BLICK
AUF DIE REALITATEN UND VISIONEN
DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT
VON MORGEN ENTLANG DER ELBE
UND DER ALSTER.
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.DER SPRUNG UBER DIE ELBE
IST NOCH NICHT BEENDET"

AUFWERTEN, OHNE ZU VERDRANGEN — DAS WAR FUR KAREN PEIN VON ANFANG AN ZIEL BEI DER
ENTWICKLUNG DER BISHER WENIGER IM FOKUS STEHENDEN STADTTEILE IM SUDEN HAMBURGS. IM

INTERVIEW MIT DER POSITION BERICHTET DIE GESCHAFTSFUHRERIN DER IBA HAMBURG AUCH,
WARUM EIN URBANES QUARTIER FUR JEDE LEBENSPHASE, JEDES PORTEMONNAIE UND JEDEN
GESELLSCHAFTLICHEN HINTERGRUND RAUME BIETEN MUSS.

IM RAHMEN DER IBA WAGTE HAMBURG DEN ,, SPRUNG
UBER DIE ELBE” UND PRAGTE DIE STADTTEILE IM SUDEN
NACHHALTIG. WARUM WAREN DIESE POSITIVEN IMPUL-
SE SO WICHTIG FUR DIE WACHSENDE HANSESTADT?

K. PEIN: Ziel des Sprungs Uber die Elbe war es, mit einer
besonderen Intervention die Flachen sudlich der Elbe wie-
der in die Stadtentwicklung zu integrieren. Mit 70 Projek-
ten beging die IBA Hamburg 2013 ihr Prasentationsjahr.
Einige Projekte waren noch im Bau, andere — wie das
,Klimaschutzkonzept Erneuerbares Wilhelmsburg” — sind
langfristig angelegt. Insgesamt hatte die IBA Hamburg
2013 1.733 Wohnungen im Bau oder fertiggestellt, da-
von 516 Modernisierungen. Hinzu kommen tber 100.000
Quadratmeter Gewerbeflachen, acht Bildungseinrichtun-

gen, zwei Seniorenwohnheime, drei Kitas, vier Sportein-
richtungen, ein Gewerbehof, ein Zentrum fur Kiinstler und
Kreative, die Verlangerung des ABmannkanals und Gber
70 Hektar Griinflachen. Das von der IBA angestoRRene pri-
vate Investitionsvolumen betrug mehr als 700 Millionen
Euro. Dazu wurden offentliche Investitionen von insge-

samt 300 Millionen Euro ausgelost.

Der Sprung Uber die Elbe ist noch nicht beendet. Es ist ein
Senatsleitbild, das Gber mehrere Dekaden geht, und mit
unseren aktuellen Quartiersentwicklungen in Wilhelms-

burg fihren wir dieses Leitbild weiter.

WAS WAREN HIER DIE BEDEUTENDSTEN MEILENSTEI-
NE? UND WELCHE ENTWICKLUNGSGEBIETE IM SUDEN
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Das 47 Hektar grofSe Elbinsel-
quartier im Herzen der Elbinsel
Wilhelmsburg soll sich zu ei-
nem Erfolgsmodell fiir die gute
Nachbarschaft von Wohnen,
Gewerbebetrieben, Kleingarten-
anlagen, Freifldchen sowie
Bildungs- und Betreuungsein-
richtungen entwickeln.
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HABEN EINE STRAHLKRAFT UBER DIE STADTGRENZEN
HINAUS?

K. PEIN: Seit der Internationalen Bauausstellung 2006 bis
2013 sowie der Internationalen Gartenschau igs ebenfalls
im Jahr 2013 sind die Hamburger Elbinseln auf dem Weg,
vom Hinterhof der Stadt zu einer besonderen Adresse des

Aufbruchs zu werden.

Die Verlagerung der groRen Behorde fiir Stadtentwicklung
und Umwelt war 2012 zudem ein weithin sichtbares Be-
kenntnis der Stadt zu Wilhelmsburg. Als ebenfalls wich-
tiger Meilenstein ist die Verlegung der Wilhelmsburger
Reichsstrale zu nennen. Der Stadtteil ist von einigen in
Nord-Sid-Richtung verlaufenden Barrieren durchschnit-
ten und allein die Entscheidung, eine derart grofRe Barriere
abzubauen, ist bedeutsam, da der Stadtteil an dieser Stelle
wieder zusammenwachsen kann. Den letzten Meilenstein
bildet dann der Beschluss, dass unsere Arbeit Gber die In-

ternationale Bauausstellung hinaus weitergehen soll.

Jetzt kdnnen auf den frei werdenden Flachen bis zu 4.000
neue Wohnungen und mit dem Wilhelmsburger Rathaus-
viertel sowie dem Elbinselquartier lebendige Quartiere
entstehen. Und wir kénnen nun die griinen Landschafts-
achsen vom beliebten Inselpark, der im Rahmen der Gar-
tenschau entstand, in den Norden bis zum Spreehafen-

viertel verlangern.

WAS WAREN DIE HERAUSFORDERUNGEN BEI DER AUF-
WERTUNG DIESER BISHER EHER WENIG IM FOKUS STE-
HENDEN STADTTEILE?

K. PEIN: Wir haben uns von Anfang an das Ziel gesetzt,
aufzuwerten, ohne zu verdréngen. Dabei spielt die Teilha-
be eine ungemein grofRe Rolle. Aus diesem Grund haben
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Ein neues Stadtquartier im
Zentrum der Elbinseln — das ist
Wilhelmsburg-Mitte.

Durch seine niedrige CO:-Bilanz
in Konstruktion und Betrieb zeigt
der WOODCUBE das Potenzial
massiver Holzkonstruktionen im
Bereich des klimaneutralen Bau-
ens sowie der Energieversor-gung
aus erneuerbaren Energien im
innerstddtischen Kontext.
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wir insbesondere in die Bildungslandschaft des Stadtteils
investiert, lokale Wirtschaftsbetriebe gestarkt und somit
eine solide Existenzgrundlage geschaffen. Der GrofRteil
der Fordermittel ist also in Projekte geflossen, die den
Wilhelmsburgerinnen und Wilhelmsburgern zugutekom-
men. Und wir haben die Biirgerinnen und Birger vor Ort
mitgenommen in Form von ganz unterschiedlichen Betei-
ligungen und einem eigens gegriindeten Beteiligungsgre-

mium, das uns kritisch begleitet hat.

Heute agieren wir nicht mehr als Internationale Bauaus-
stellung, sondern entwickeln als IBA Hamburg GmbH
neue Quartiere, mit dem Ziel, auf Basis der entstandenen
Infrastrukturen neuen Wohnraum zu schaffen. Wichtig ist
gerade in Wilhelmsburg der Bau bezahlbarer Wohnungen

fiir alle Bevolkerungsgruppen.

Wir setzen unseren Fokus zudem verstarkt auf Bauge-
meinschaften, die sich bewusst fiir ein Leben in Wilhelms-
burg einsetzen: 20 Prozent der Wohnungen, die hier ent-
stehen, sind Baugemeinschaften vorbehalten. Die ersten

Baufelder wurden kirzlich vergeben.

EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT: HAMBURG IST EINE WACH-
SENDE STADT — WAS SIND HIER DIE URBANEN HERAUS-
FORDERUNGEN DER ZUKUNFT IN BEZUG AUF DIE WEI-
TERE GESAMTE STADTENTWICKLUNG?

K. PEIN: Klima- und Umweltschutz sind im Hinblick auf
den Klimawandel notwendiger denn je. Die Fragen da-
nach, wie wir im Rahmen der Quartiersentwicklung Natur
und Umwelt bestmdglich schiitzen und integrieren kon-
nen, wie die Stadt und ihre Bebauung selbst einen Beitrag
zum Klimaschutz leisten und wie eine zukunftsweisende
Energieversorgung sowie innovative Mobilitdtsangebote
aussehen konnen, sind fur die IBA Hamburg, aber auch fiir

die gesamte Stadtentwicklung grundlegend.

AuBRerdem muss ein urbanes Quartier kinftig fir jede
Lebensphase, jedes Portemonnaie und jeden gesell-
schaftlichen Hintergrund Raume bieten, die zum Wohnen
und zum Verweilen einladen. Wenn wir dann noch das
Thema der Mehrgenerationen-Fahigkeit bericksichti-
gen, haben wir stabile und resiliente Strukturen fir die

Zukunft geschaffen.
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Mit Oberbillwerder entwickelt
sich ein lebendiger Stadtteil, in
dem innovative Mobilitétskon-
zepte und moderne, energie-
effiziente Wohn- und Arbeitsfor-
men verwirklicht werden.

Mit rund 118 Hektar ist Ober-
billwerder nicht nur Hamburgs
zweitgréfStes Stadtentwick-
lungsprojekt, es wird auch der
105. Stadtteil der Hansestadt.
Ab Mitte der 2020er-Jahre
entstehen hier 6.000 bis 7.000
Wohnungen in unterschiedli-
chen Typologien sowie 4.000
bis 5.000 Arbeitspldtze.
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WIE MUSSEN DIE AKTEURE (STADTPLANER, IMMOBI-
LIENWIRTSCHAFT, ARCHITEKTEN, VERANTWORTLICHE
VERTRETER DER STADT ETC.) DIE ,,STADT VON MOR-
GEN“ ZUKUNFTIG LEBEN UND DENKEN?

K. PEIN: Stadtplanung ist unglaublich komplex und er-
fordert einen umfassenden Blick bei stetigen Abwagungs-
prozessen. Aus jedem Fachressort kommen Forderungen
oder auch Grenzen, die es gilt, miteinander in Einklang
zu bringen. Unsere Rolle ist es, alles ganzheitlich im Blick
zu behalten. So wird unsere sonst unsichtbare Hand-
schrift erkennbar, indem wir mit verwaltungsinternen
Steuerungsrunden und Gremien |6sungsorientiert agie-
ren und so Prozesse manchmal beschleunigen kénnen.
Wir stehen zudem im regelmafigen Austausch mit allen
Akteuren der Stadtentwicklung von Politik, Investoren
Uber Vereine und Verbénde bis zu Birgerinitiativen und

kennen deren Belange.

UND WAS WUNSCHEN SIE SICH FUR HAMBURGS
ZUKUNFT?

K. PEIN: Ich wiinsche mir, dass eines der wichtigsten Ziele
der Internationalen Bauausstellung und der IBA Hamburg
GmbH erreicht wird, namlich dass die Wilhelmsburgerin-
nen und Wilhelmsburger an dem Sprung liber die Elbe
und der damit einhergehenden Aufwertung partizipieren

koénnen, trotz der aktuell schwierigen Marktbedingungen.
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KAREN PEIN

studierte Stadtplanung

und Immobilienékonomie.
Nach verschiedenen Sta-
tionen sowohl in der 6ffent-
lichen Verwaltung als auch
in der Privatwirtschaft kam
siebereitsinder Grindungs-
phase als Projektkoordi-
natorin zur Internationalen
Bauausstellung Hamburg
2006 bis 2013. Dort steuer-
tesiedie Projekteim Harbur-
ger Binnenhafen und auf
der Harburger Schlossinsel.
Seit 2015 ist die geblirtige
Hamburgerin Geschaftsfiih-
rerin der IBA Hamburg
GmbH.
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DAS WESTFIELD HAMBURG-

WERNER SUBAI

ist Senior Partner bei HPP
Architekten in Dissel-
dorf. Er studierte an der
Bergischen Universitat
Wuppertal Architektur
und arbeitet seit 1989 bei
HPP. Fiir den Umbau und
die Sanierung des denk-
malgeschitzten Leipziger
Hauptbahnhofs erhielt

er 1999 den Sachsischen
Staatspreis fur Architek-
tur. Seit Mitte der Neunzi-
gerjahre setzt er seinen
Schwerpunkt unter ande-
rem auf die internationa-
le Ausrichtung des Archi-
tekturbiros.

Visualisierungen: © moka-studio
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Freizeit, Erlebnisfléchen und
Einzelhandel sowie Fldchen
zum Arbeiten und Wohnen. Das
Uberseequartier ist ein multi-
funktional genutztes Quartier.

Zufahrt zur Tiefgarage und Blick
auf das Biirogebdude , Skysegel”.

v

HERR SUBAI, HAMBURG IST EINE STADT VOLLER TRA-
DITION UND ZUGLEICH WELTOFFEN UND ZUKUNFTSORI-
ENTIERT. WO UND WIE SPIEGELT SICH DIESER FACET-
TENREICHE CHARAKTER IM UBERSEEQUARTIER WIDER?
UND WELCHE NEUEN EIGENSCHAFTEN VERMAG DAS
QUARTIER DER SEELE DER STADT ZU VERLEIHEN?

W. SUBAI: Zweifelsohne ist Hamburg eine weltoffene
Stadt, die sich im Spannungsfeld von Handel und Kultur
lber Jahrhunderte entwickelt hat und heute eine unver-
gleichbare, einzigartige Attraktivitdt besitzt. Der Ham-
burger Hafen mit seiner historisch bedeutsamen Spei-
cherstadt ist diesbeziiglich schon immer ein Treiber und
Katalysator gewesen. Waren wurden und werden umge-
schlagen, Menschen sind von hier aus in die ganze Welt
gereist. Und namhafte Unternehmen wie zum Beispiel
Airbus haben sich im Kontext des Hamburger Hafens an-
gesiedelt. Heute ist die Stadt Hamburg eine herausragen-
de Station auf der Route vieler Kreuzfahrtschiffe. Abseits
dieser maritimen Verknipfungen und auch abseits des
Seehandels sind es vor allem Themen der Zukunft, tech-
nische Innovationen, die Industrie und die Forschung, die

die Stadt heute voranbringen.

Die Entwicklung des Uberseequartiers in der Hamburger
HafenCity stellt nun eine konsequente stadtebauliche
Weiterflihrung zum einen der stadtischen Belange und

zum anderen auch der Anforderungen an urbane Ver-
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anderung und Erneuerung dar. Wahrend die Elbphilhar-
monie die bisherige Transformation des Standorts mit
einem kulturellen Highlight gekrént hat, wird das sudliche
Uberseequartier die bisherige Entwicklung der HafenCity
bis zum Magdeburger Hafen ergdnzen. Hier entsteht ein
multifunktional genutztes Quartier: fir den Menschen.
Verkehrsberuhigt. Neben Wohnen und Gewerbenutzung
auch mit einem Schwerpunkt in Bezug auf Freizeit, Erleb-

nis und Einzelhandel.

Der Charakter, die Architektur nimmt im Wesentlichen die
Materialitat der historischen Speicherstadt auf und inter-
pretiert diese in einer neuen, innovativen Form. So wird
das Thema Handel und Warenlager, also Speicher, raum-
lich und gestalterisch in einen erlebnisreichen stadtebau-

lichen Kontext gestellt.

14 ANERKANNTE INTERNATIONALE ARCHITEKTINNEN
UND ARCHITEKTEN ZEICHNEN FUR DIE ASTHETIK DES
QUARTIERS VERANTWORTLICH. WORAUF DARF SICH
HAMBURG FREUEN? WO FINDET SICH WIEDERKEHREN-
DES? WO EINZIGARTIGES?

W. SUBAI: Einzigartig wird das siidliche Uberseequartier
durch die erwidhnte Ubersetzung und Weiterfiihrung der
Hamburger Speicherstadt hin zu einem lebendigen und
vielschichtigen Stadtquartier: ,a City in a City” am Was-
ser, der Seele der Stadt Hamburg, mit Wohnen, Arbeiten
und Freizeit in Verbindung mit Retail, Kultur, dem neuen
Kreuzfahrtterminal und einer generellen neuen urbanen

Aufenthaltsqualitit. Das sidliche Uberseequartier ist in

dieser Hinsicht weitgehend autofrei geplant. Bewohner,

INNOVATIVE STADTENTWICKLUNG
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Prégnant zeigt sich der Eingang
zum Birogebdude , Skysegel”,
einem der wichtigsten Wahrzei-
chen der HafenCity.

Die Stufen an der Waterfront
laden bei gutem Wetter zum
Sitzen und Verweilen ein. In den
Erdgeschossfiiichen an der
Promenade befinden sich Shop-
ping- und Gastronomiebereiche.

v
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Kurze Wege: Vom Kino gelangt
man in nur wenigen Schritten
zum Waterfront-Dining.

Nutzer und Besucher stehen im Mittelpunkt der Quar-
tiersentwicklung von der Uberseeallee bis zur ,Water-

kant“ am Chicagokai.

Die Gestaltung und die Architektur sind dabei vielschich-
tig und berlcksichtigen sowohl die Weiterfiihrung be-
stehender Baustrukturen und Typologien als auch die
gezielte Setzung von markanten Bauwerken der Orientie-
rung sowie weithin sichtbaren Landmarken. Diese bilden
in der Hafensilhouette in gewisser Weise den architekto-
nischen Gegenpol zur einzigartigen Elbphilharmonie. Ne-
ben den groRRartigen Aufenthaltsorten wie beispielsweise
dem Amsterdamer Platz oder der Promenade am Chica-
gokai zdhlen das Kreuzfahrtterminal, die vielschichtigen
Retail-Angebote mit der zentralen Foodhall sowie ein
spektakuldrer Culture Space zu den groRen Highlights. Es
gilt jedoch, das Quartier in seiner Lebendigkeit und Viel-

schichtigkeit auf all seinen Ebenen zu entdecken.

HOHER, SPEKTAKULARER, FUTURISTISCHER — WO SIND
DIE GRENZEN MODERNER STADT- UND QUARTIERSENT-
WICKLUNG? WELCHE ROLLE SPIELT DABEI DIE DNA DER
STADT? WIE WICHTIG IST NACHHALTIGKEIT?

W. SUBAI: Grenzen werden iber den bestehenden MaR-
stab gesetzt. Es geht darum, die bestehende stadtebau-
liche Kérnung sinnvoll und resilient zu ergédnzen. Es geht
um Transparenz statt lkonografie, um Teilhabe statt Re-
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prasentanz, damit Dialog im Stadtraum entsteht. Die
Stadt in Quartieren zu denken, smart und auch im Sinne
der ,15-Minuten-Stadt”, ist ein Baustein stadtebaulicher
sowie gesellschaftlicher Entwicklung. Wichtig ist, die
DNA der Stadt weiterzuentwickeln, auf die Zukunft aus-
zurichten. Nachhaltigkeit ist in dem Zusammenhang eine
Grundvoraussetzung. Unsere Entscheidungen von heute

gestalten das Morgen.

QUARTIERS- UND ARCHITEKTURSTANDORT HAMBURG:
KANN DIE HANSESTADT NATIONALES ODER GAR INTER-
NATIONALES VORBILD SEIN? WENN JA, WARUM?

W. SUBAI: Hamburg ist bereits ein Vorbild — national
und international. Seit mehr als 20 Jahren bin ich inten-
siv auch im internationalen Umfeld planerisch tatig, im
europaischen Ausland und dariber hinaus auch in Asien.
Die Errungenschaften der europdischen Stadt besitzen
insbesondere in Asien einen hohen Stellenwert. Die ge-
wachsenen und maBstablichen Strukturen unserer Stad-
te in Europa sind dort unbestritten anerkannt und haben

vielerorts Modellcharakter.

Hamburg wird in diesem Zusammenhang immer wieder
als herausragendes Beispiel fiir attraktiven, werthaltigen
und lebenswerten Stadtebau herangezogen. Nicht zuletzt
auch wegen der verantwortlichen und sensiblen Haltung
in Bezug auf Verdnderung im Spannungsfeld zwischen
gewachsenen Strukturen und neuen, innovativen stad-
tebaulichen Konversionen und Entwicklungen. Das muss

einer Stadt erst einmal gelingen.
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Im Zentrum des Ubersee-
quartiers befindet sich auch das
Biiroprojekt , The Yard”.

Elbblick: das Uberseequartier
im Kontext der Hamburger
Innenstadt.
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EDGE IM QUARTIER ELBBRUCKEN

DER WEG ZU BESSEREN GEBAUDEN
FURHEUTE UND MORGEN

UNMITTELBAR AN DEN ELBBRUCKEN, AM OSTLICHEN ENDE DER HAFENCITY, ENT-
WICKELT DER IMMOBILIENPROJEKTENTWICKLER EDGE ZWEI BUROGEBAUDE. DER SPE-
ZIALIST FUR BUROIMMOBILIEN PROKLAMIERT IN SEINER FIRMENPHILOSOPHIE, DASS
DIE WELT ,,BETTER BUILDINGS” BRAUCHE, UND WILL MIT ,INNOVATIVEN, GESUN-
DEN UND NACHHALTIGEN” GEBAUDEN DIESBEZUGLICH SEINEN BEITRAG LEISTEN. EIN

GASTBEITRAG VON JENS FIEBER, EXECUTIVE COMMERCIAL DIRECTOR EDGE GERMANY.

Wenn EDGE fordert: ,The world needs better buildings®,
meinen wir das mit Blick auf die Nutzer und die Umwelt.
Denn das Wohlergehen von Mensch und Planet steht im

Fokus unseres Denkens und Handelns.

In 6kologischer Hinsicht ist es immer das Ziel, ein EDGE
entsprechend der baurechtlichen und der sonstigen lo-
kal gegebenen Moglichkeiten maximal klimafreundlich
zu entwickeln. Dazu gehdrt nicht nur die Auswahl der
Materialien und Konstruktionsweise, sondern auch der
digital gesteuerte Betrieb sowie das langfristige Den-
ken im Sinne einer Kreislaufwirtschaft. Wir setzen dabei
auch auf Digitalisierung, weil sie uns bei der dauerhaften
Ressourcenschonung enorm helfen kann, Gber Genera-
tionen. In Partnerschaft mit Technologieunternehmen

haben wir Plug-and-Play-Multisensoren entwickelt. Die-

se hocheffizienten und extrem kleinen Sensoren mes-
sen gleichzeitig Schalldruck, Luftqualitat, Lichtverhalt-
nisse, Temperatur und Raumnutzung. lhre Platzierung
in eigens entwickelten Plug-and-Play-Kasten innerhalb
unserer sogenannten ,,smart ceilings”, also in Deckenele-
menten, die Dammung, Heizung, Kihlung, ausreichende
Beleuchtung und die Sensorik kombinieren, ermoglicht
den unkomplizierten Austausch, auch mit kommenden

Sensorgenerationen.

Um diese Technologien und die damit verbundenen Vor-
teile auch in den Bestand bringen zu kénnen, haben wir
EDGE Next entwickelt. Die EDGE-Next-Plattform nutzt die
Sensoren und die Quellen, um nicht nur Daten zu sam-
meln, sondern diese auch zu analysieren und auszuwer-

ten, um somit wertvolle und umsetzbare Erkenntnisse
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Uber die Nutzung und das Funktionieren von Gebduden
zu liefern. Die Technologie kann uns enorm dabei helfen,
Energie, Kosten und Zeit zu sparen, auch und gerade im
Bestand. Mit viel Enthusiasmus unterstiitzt EDGE das di-
gitale Materialkataster MADASTER. BIM-basiert werden
auf der MADASTER-Plattform alle Bestandteile und Mate-
rialien eines Gebdudes erfasst und sind somit fur kiinftige

Nutzungen verfiigbar.

Die smarte Gebaudetechnologie hilft nicht nur, Energie
und Ressourcen zu sparen, sondern ermoglicht auch das
Schaffen optimaler Bedingungen fir die Nutzer:innen der
Gebaude. Dieser Anspruch an eine bestmdogliche Aufent-
haltsqualitdat manifestiert sich zum Beispiel auch im bio-
philen Design der Biroflachen mit AuBenterrassen, viel-
faltigen Communityflachen und weiten Atrien. Bei all dem
sind die Mieter:innen nicht an ein vorgefertigtes Design
gebunden, sondern kdnnen ihre eigene Marke und Vision

sichtbar implementieren.

FUR DIE ,,PERLE DES NORDENS“ NUR DAS BESTE

EDGE HafenCity und EDGE ElbSide entstehen am Ameri-
go-Vespucci-Platz im Quartier Elbbricken und bilden eine
Torsituation fir die in dieser GroRe innovativste Smart-
City-Entwicklung Deutschlands. Beide verfligen tiber Fo-
tovoltaikanlagen sowie begriinte Dacher und wurden mit
dem Umweltzeichen HafenCity in Platin sowie WELL Core
& Shell Gold vorzertifiziert. Der Standort der beiden EDGE-
Projekte im Quartier Elbbriicken in der HafenCity besticht
nicht nur durch die urbane Lage in dichter Mischnutzung,
sondern vor allem auch durch seine sehr gute Anbindung
an den o&ffentlichen Personennahverkehr. EDGE Hafen-
City wird Uber eine Mietflache von rund 22.500 Quad-
ratmetern verfligen, das bereits teilweise an Vattenfall

vermietete EDGE ElbSide iiber eine Mietflache von rund

23.900 Quadratmetern, bei noch ca. 1.600 Quadrat-
metern verfligbaren Flachen. Die Fertigstellung beider
Projekte ist fiir 2023 geplant. Fiir EDGE ist Hamburg und
insbesondere die HafenCity von groRer strategischer Be-
deutung, denn unser technologisch-6kologischer und
nutzerfokussierter Ansatz trifft hier auf ein besonders
innovationsfreundliches Klima. Hier finden die Faktoren
Wohlbefinden, Design, Nachhaltigkeit und Technologie,
denen wir uns mit EDGE verschrieben haben, auf exem-
plarische Weise in innovativer Stadtentwicklung zusam-
men. Deshalb freut es uns besonders, das Quartier Elb-

briicken mit unseren beiden Projekten pragen zu kdnnen.

MENSCH UND RAUM ZUSAMMENDENKEN

Fir die Zukunftsfahigkeit von Blrogebauden ist es wich-
tig, schon zu Beginn der Entwicklung auf innovative und
flexible Nutzungs- und Konzeptideen zu setzen. Nur so
kénnen wir Gebaude entwickeln bzw. Flachen konzipie-
ren, die auch in der Zukunft funktionieren. Innovationen
brauchen jedoch Zeit. Gerade in der Immobilienbranche,
in der Projekte fur Jahrzehnte entwickelt werden und
hochkomplexen Anforderungen gerecht werden missen,
ist das mitunter ein Spagat. Zu echter Innovation gehort
aber auch, bekannte Materialien sinnvoller, besser einzu-
setzen. Ein aktuelles Beispiel dafiir ist Holz, das seit eini-

gen Jahren im Bau eine Renaissance erlebt.

Blirogebaude mit Zukunft sind, auf einen kurzen Nenner
gebracht, Gebdaude mit gutem Betriebsklima: flexibel,
hell, spannend und mit guter Luft. Die Mitarbeitenden
missen atmen kdnnen, im besten Sinn des Wortes. Dabei
bestimmen auch die Flachen selbst durch ihre Konzep-
tion das Betriebsklima aktiv mit. Biiroflachen, die dauer-
haft funktionieren, missen also die Teams widerspiegeln

und umgekehrt.
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OPTIMIERUNGSPROFI FRANK

VON DER SANIERUNG VON BESTANDSBAUTEN
BIS ZUM HAMBURGER IMMOBILIENMARKT

THOMAS ROLF HERMES IST GESCHAFTSFUHRER FUR DEN ECO-BEREICH BEIM INHA-
BERGEFUHRTEN IMMOBILIENUNTERNEHMEN FRANK, DAS 1925 IN HAMBURG GE-
GRUNDET WURDE UND SCHON FRUH IM BEREICH DER BESTANDSSANIERUNG ER-
FAHRUNGEN SAMMELTE. WIE ES DAZU KAM UND WIE SEIN BLICK AUF DIE ZUKUNFT
DES HAMBURGER IMMOBILIENMARKTS AUSSIEHT, ERZAHLT ER IM INTERVIEW.
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EIN KURZER BLICK IN IHRE UNTERNEHMENSENTWICK-
LUNG: WIE KAM ES DAzU, DASS FRANK DEN BEREICH
BESTANDSOPTIMIERUNG UNTER ANDEREM AUCH FUR
EXTERNE UNTERNEHMEN IN DAS LEISTUNGSPORTFO-
LIO AUFGENOMMEN HAT? GAB ES DIESBEZUGLICH SPE-
ZIELLE MARKTVERANDERUNGEN?

T. R. HERMES: FRANK ist in den 1920er-Jahren mit dem
Bau von Wohnquartieren in Barmbek, Dulsberg und Win-
terhude entstanden. All diese Wohnanlagen — mit ins-
gesamt fast 1.500 Wohnungen — stehen unter Denkmal-
schutz und bedirfen daher einer besonders behutsamen
Pflege und Bewirtschaftung. Dadurch haben wir eine
grolRe Expertise aufgebaut, die wir 2007 bei der Moder-
nisierung einer Wohnanlage in Eckernférde nutzen konn-
ten. Energetische Sanierungen waren bis dato von vielen
Unternehmen noch nicht durchgefiihrt worden, FRANK
hat sich also bereits vor 15 Jahren in Eckernférde daran
gewagt und tiefgreifende energetische MalRnahmen im
groRen MaRstab umgesetzt. Daraus ist ein Geschafts-
bereich mit sehr viel Expertise entstanden, die wir seit-
dem externen Bestandshaltern, aber auch Bautragern als

Dienstleistung zur Verfuigung stellen.

DIE FLACHEN SIND BEGRENZT, NEUBAUTEN TEUER, DER
BEDARF GROSS — WIE WICHTIG SIND IM IMMOBILIEN-
KOSMOS DER STADTE BESTANDSBAUTEN UND IHRE
SANIERUNG?

T. R. HERMES: Die meisten von uns verursachen in
ihren Wohnungen und Hausern noch zu viele COz-Emis-
sionen. Der Ukraine-Krieg sorgt zusatzlich dafiir, dass wir
noch konsequenter und schneller an der Energiewende
arbeiten mussen. Die Erhaltung von Wohnanlagen und
Quartieren hat somit jetzt eine noch héhere Bedeutung.
Fiir den Neubau sind die Fordermittel groRtenteils weg-
gebrochen, das ist eine tragische Entwicklung. Fir den
Bestand gibt es sie aber noch. Alle Bestandshalter be-
schéaftigen sich daher mit ihrer Energiebilanz — das Glei-
che gilt Gbrigens auch fir private Eigentimer. So kommt
es, dass meine Kolleginnen und Kollegen aus dem WEG-
Management bei FRANK regelmaBig unsere Beratungs-
kompetenz und unsere Projektmanagement-Leistungen
flir energetische Sanierungen in Wohnanlagen privater

Eigentliimer nachfragen.

INNOVATIVE STADTENTWICKLUNG

SIE SAGEN VON SICH SELBST, DASS SIE DEN OKOLOGI-
SCHEN FUSSABDRUCK EINER IMMOBILIE ,VON AN-
FANG AN“ BERUCKSICHTIGEN WURDEN. WAS BEDEU-
TET DAS KONKRET? WIE SIEHT DIE ZUKUNFT KOMPLETT
NACHHALTIGER IMMOBILIEN AUS? SIND DAS ZIEL GAR
KLIMAPOSITIVE IMMOBILIEN?

T. R. HERMES: Wir haben bei FRANK festgestellt, dass
eine gute Grundstiicks- oder Projektentwicklung ent-
steht, wenn wir von Beginn an die Warme- und Energie-
versorgung strategisch einbeziehen. Dabei ist es sinnvoll,
Uber das einzelne Gebdude hinauszudenken und in Quar-
tiersmaRstdben zu planen, um eine effizientere dezentra-
le Losung zu finden. Es existieren in der Regel viele, jedoch
nur selten genutzte Potenziale, um Energie zu gewinnen.
Ein Abwasserwarmetauscher, der in einem Siel verbaut
wird —so heien hier in Hamburg die unter der StraRe lie-
genden Abwasserkandle —, kann beispielsweise ein ganzes
Quartier mit Warme versorgen. So ein Modell muss aber
von Anfang an geplant werden. Ein Beispiel dafir ist ,hel-
ling”, ein Neubauprojekt von FRANK in Barmbek-Nord mit

jeweils 75 Eigentums- und Mietwohnungen.

UND ZUM SCHLUSS NOCH IHRE PROGNOSE FUR DEN
HAMBURGER IMMOBILIENMARKT IM ALLGEMEINEN:
MIT WELCHEM BLICK UND MIT WELCHEM GEFUHL
SCHAUT FRANK AUF DIE KOMMENDEN JAHRE DES IM-
MOBILIENSTANDORTS HAMBURG?

T. R. HERMES: Hamburg braucht weiterhin den Neubau.
Der Riickgang der Wohnungsfertigstellungen in der Han-
sestadt im vergangenen Jahr gibt Anlass zur Sorge, war
aber durch die Corona-Pandemie keine Uberraschung.
Die Nachfrage nach Wohnungen wird in der Stadt anhal-
ten und sich zunehmend auf das stadtnahe Umland aus-
weiten. Den politischen Entscheidern ist zu raten, dass
weiterhin Bauland und Grundstlicke ausgewiesen wer-
den. Die hohen Grundstiickspreise sowie der Mangel an
Fachkrdften und Baumaterialien stellen unser Geschaft
bereits vor schwierige Herausforderungen. Gleichzeitig
kommt am Thema Energieeffizienz im Immobiliensektor
niemand mehr vorbei; hier erkennen wir ein erhebliches
Wachstumspotenzial. Innovative Unternehmen schauen
daher gerade jetzt nach vorne und stellen sich in Zeiten
wie diesen darauf ein, dass es irgendwann auch wieder

eine Trendwende geben wird.

POSITION SPECIAL // HAMBURG

21



22

FUNF THESEN UBER DIE ZUKUNFT DER QUARTIERE

HAMBURG ALS

POSITION SPECIAL // HAMBURG

ist Co-Griinder und Vor-
standsmitglied der
Quantum Immobilien AG.
Der 54-jahrige Wahlham-
burger setzte als Entwick-
ler und Investor schon

frih auf Wohnimmobilien.
Aktuell entwickelt Quan-
tum groRe urbane Quartie-
re unter anderem auf dem
ehemaligen Euler-Hermes-
Areal in Ottensen und in
der HafenCity. Bis heute hat
das Hamburger Unterneh-
men deutschlandweit Pro-
jekte mit einem Volumen
von Uber 5 Milliarden Euro
realisiert.
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#0OT

Als Quartiersentwickler diirfen wir unsere Wahrneh-
mung und unser Engagement nicht an der Grundstiicks-
grenze enden lassen. Schon bei der Planung werden wir
Entwickler das Umfeld zukiinftig noch starker in den Blick
nehmen und einbinden missen. Dadurch kdnnen wir im
Stadtteil Akzeptanz schaffen und ihn durch unsere Ange-
bote im Quartier erganzen. Quartiere sind oft groR, aber
am Ende missen wir sie noch starker als nur einen Teil
eines noch groReren Ganzen begreifen. Das bedeutet,
dass sich die Architektur noch weiter 6ffnen muss — aber

auch die Angebote und damit die Quartierskultur.

#02

Mit dem Hamburger Drittelmix haben Politik und Woh-
nungswirtschaft gemeinsam bereits ein wichtiges Instru-
ment geschaffen, um Wohnraum fir moglichst viele Ein-
kommensklassen zu schaffen. Zudem koénnten freiwillig
mietpreisgedampfte Wohnungen zukiinftig in den Fokus
von Quartiersentwicklungen riicken, um Wohnungen fiir
Haushalte mit mittlerem Einkommen anzubieten, die kei-
nen Anspruch auf eine o6ffentlich geforderte Wohnung
haben. AuBerdem wird es wichtig sein, zukiinftig genau
zu schauen, welche Wohnungen eigentlich benotigt
werden. Eine Auswertung von Quantum Research kam
gerade erst zu dem Ergebnis, dass das bestehende Woh-
nungsangebot in Deutschland in vielen Fallen nicht mehr
den Bedirfnissen der Gesellschaft entspricht — vor allem
in Hinblick auf GroRe, Zimmeraufteilung und Barriere-
freiheit. Wir missen nicht nur irgendwelche Wohnungen

bauen, sondern die richtigen.

#03

Das Prinzip der Nutzungsmischung ist seit den 1990er-

Jahren unumstritten und fester Bestandteil neuer Quar-

tiersentwicklungen. Gemall dem Konzept der ,15-Minu-
ten-Stadt” sollen innerhalb dieses Zeitraums moglichst
alle Kernbereiche des Lebens abgebildet sein. In Ham-
burger Stadtteilen, wie der City Sid oder der City Nord,
die friher monofunktionale Blrostandorte waren, tra-
gen zusatzliche Nutzungen wie Wohnen, Nahversorgung,
Kitas, Schulen und Naherholungsmaoglichkeiten zur Bele-

bung und Attraktivitatssteigerung bei.

#04

Urbanitat und kurze Wege eroffnen gleichzeitig die Mog-
lichkeit, das eigene Auto flr die Bewohnerinnen und
Bewohner Uberflissig zu machen. Heute werden Mobi-
litatsangebote wie Car- oder Bikesharing schon haufig
in der Quartiersentwicklung mitgeplant. Und wer doch
noch ein eigenes Auto braucht, stellt es in den Tiefgara-
gen ab. Bei unserem Projekt Max Brauer Quartier in Ot-
tensen zum Beispiel halten wir Autos bewusst komplett
aus dem Quartier heraus. Die nicht benoétigten Verkehrs-
flaichen schaffen im Quartier dann Platz fir groRe griine

Innenhofe, Spielpldtze oder AuBengastronomie.

#05

Quartiersentwicklung bezieht sich nicht mehr nur auf
den gebauten Raum. Es geht heute viel starker darum,
das Quartier zum Leben zu erwecken, diese teils sehr gro-
Ren Flachen auch zu bespielen und das Quartier mit dem
Stadtteil zu verwurzeln. Ein nachhaltiges Quartiersma-
nagement des Investors kann hier einen groRen Beitrag
leisten. Ob durch Quartiersfeste, Nachbarschaftshilfe

oder auch digitale Angebote wie Quartiersapps.
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ist geschaftsfihrender
Gesellschafter beim Ham-
burger Traditionsunter-
nehmen ROBERT VOGEL,
das seit 1883 Wohnraum
in der Hansestadt reali-
siert. Heute gehdren zum
Bestand des Unterneh-
mens rund 1.900 Wohnun-
gen und etwa 100.000 Qua-
dratmeter Gewerbeflache.

AUF EIN WORT

TRADITIONSUNTER-
NEHMEN ROBERT VOGEL
/UM HAMBURGER
IMMOBILIENMARKT

Auf dem Hamburger Wohnungsmarkt gibt es nach wie vor eine ungebrochen
hohe Nachfrage nach Wohnraum in allen Lagen. Auch die Kaufkraft blieb im
deutschlandweiten Vergleich trotz der Corona-Pandemie Gberdurchschnittlich.
Und nicht zuletzt die Branchenvielfalt aus Logistik, Technologie, Industrie und

Luftfahrt sorgt fr eine starke Wirtschaft in Hamburg.

Wir sehen aber gleichzeitig eine dynamische Preisentwicklung in allen Berei-
chen: Bauen, Kaufen und Mieten. So ist etwa der Mietenspiegel in Hamburg
in den letzten zwei Jahren stark gestiegen — fiir das Wohnen in der Hansestadt

werden 48 Prozent mehr ausgegeben als im bundesweiten Durchschnitt.

Dieser Druck wird marktseitig anhalten, auch die Nachfrage wird nicht sinken.
Gerade aufgrund dieser dynamischen Entwicklungen wollen wir weiterhin ein
verantwortungsvoller Vermieter auf Augenhdéhe sein, der durch Neubau und
Nachverdichtung bezahlbaren Wohnraum fir die Biirger Hamburgs schafft. Wir
sehen es aulRerdem als unsere Verantwortung, unsere Bestandsgrundstiicke im
Sinne der Bewohner Hamburgs nicht zu verwalten, sondern zu entwickeln, um

die Lebensqualitat in den verschiedenen Stadtteilen noch weiter zu erhéhen.

Neben Aspekten der Nachhaltigkeit legen wir als hanseatisches Traditionsunter-
nehmen bei der Stadtentwicklung zudem besonderen Wert auf Gebaude, die

sich optimal in den historischen Gebdudebestand der Umgebung einflgen.

Aktuell gelingt uns dies beispielsweise bei einem geplanten Bauprojekt am
Paul-Nevermann-Platz in Hamburg-Altona. Bei der Ausschreibung fir den ent-
sprechenden Architekturwettbewerb legten wir einen starken Schwerpunkt auf
diesen Aspekt. So nehmen im Siegerentwurf etwa weil} geschlammte Ziegel-
fassaden Bezug auf die danische Geschichte Altonas und verkniipfen Modernes
mit Vergangenem. Dies sollte der Weg flir eine nachhaltige und hanseatische

Stadtentwicklung sein.
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Neues Gesicht fiir den
Paul-Nevermann-Platz in
Hamburg-Altona: Auf

diesem Grundsttick sollen
kiinftig Biiros, Arztpraxen,
Banken und Sonderwohn-
formen Platz finden. Fiir den
geplanten Neubau lobte das
Hamburger Immobilienunter-
nehmen ROBERT VOGEL einen
Architekturwettbewerb aus.
Das Hamburger Architektur-
biiro Winking - Froh Architekten
GmbH liberzeugte die Jury, der
auch Hamburgs Oberbaudirektor
Franz-Josef Hding sowie die re-
nommierte Berliner Architektin
Prof. Hilde Léon angehérten, mit
diesem Siegerentwurf.
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SCIENCE CITY HAMBURG BAHRENFELD

WISSEN FINDET STADT

WISSENSCHAFT ALS IMPULSGEBER FUR STADTENTWICKLUNG: AM VOLKSPARK ALTONA WIRD AUS
SPITZENFORSCHUNG, UNIVERSITARER AUSBILDUNG, INNOVATIVEN UNTERNEHMEN UND LEBENDIGEN
WOHNQUARTIEREN EIN NEUER ATTRAKTIVER STADTRAUM.
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Science City Hamburg Bahrenfeld GmbH

Spatestens der Wandel von der Industrie- zur Wissens-
gesellschaft ebnete Wissenschaft den Weg in die Mitte
der Gesellschaft. Mehr noch: Heute verzahnen sich Hoch-
schulareale zunehmend mit ihrem stadtischen Umfeld und
werden selbst zu einem stadtentwickelnden Faktor. Durch
gezielte Impulse und kluge Setzungen werden Forschungs-

einrichtungen und Universitaten erganzt um private In-

stitute, innovative Start-ups und soziale Quartiersent-
wicklungsvorhaben. Beteiligte Unternehmen setzen das
generierte Wissen um, fordern das Potenzial der Wissens-
trager:innen und unterstitzen den Gesamtprozess durch
Forderungen von Forschung und Lehre. Dadurch entste-
hen integrierte Orte des Wissens, Lebens und Arbeitens,
die den Stadten weiteres Zukunftspotenzial geben.
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Genau solch ein Treiber entsteht derzeit in Hamburgs
Westen. Direkt am Volkspark Altona gelegen, verbin-
det die Science City Hamburg Bahrenfeld internationale
Spitzenforschung, universitare Ausbildung und innova-
tive Unternehmen mit lebendigen Wohnquartieren. In
dem neuen, 125 Hektar umfassenden Stadtraum wird es
neben Wissenschaft von Weltrang auch Tausende neue
Wohnungen, Sport-, Freizeit- und Einkaufsmoglichkeiten
sowie soziale Begegnungsraume geben — Angebote, von
denen das direkte Umfeld ebenso profitiert wie der ge-

samte Standort Hamburg.

Das 2019 vorgestellte Zukunftsbild zeichnet eine pulsie-
rende Science City direkt an Hamburgs groRter 6ffent-
licher Parkanlage, dem Altonaer Volkspark. Mehrere
Teilbereiche flieRen rdaumlich und inhaltlich ineinander
und formen einen Gesamtraum: ein wissenschaftliches
Hauptentwicklungsareal um das Deutsche Elektronen-
Synchrotron DESY, Teile der Universitat Hamburg und
weitere renommierte Institute, ein Innovations- und
Technologiezentrum sowie eine mischgenutzte lebendige
Nachbarschaft mit Wohnschwerpunkt. Inhaltlich behalt
der renommierte DESY-Campus einen Grundlagenfor-
schungsschwerpunkt, 6ffnet sich jedoch der Umgebung
und verzahnt sich weiter mit neu ansiedelnden Bereichen
der Universitat Hamburg. Diese verlagert nahezu ihr kom-
plettes Exzellenzcluster mit den Fakultaten Chemie und
Physik sowie mehrere Biologie-Institute in die Science
City Hamburg Bahrenfeld. Dadurch finden hier zukiinftig
mehrere Tausend Studierende und Wissenschaftler:in-
nen exzellente, international zugkraftige Studier-, Lehr-

und Lebensbedingungen. Daran angeschlossen ist eine

mehrstufige Innovations- und Technologieinfrastruktur:
Forschungsbasierte Start-ups sowie kleine und mittlere
Unternehmen koénnen in einer speziell zugeschnittenen
Umgebung wissenschaftlich angebunden arbeiten, im
engen Austausch mit der dort entstehenden Griinder:in-
nenszene. ldeale Bedingungen, um neue Technologien zu
transferieren und zur Marktreife zu bringen. Direkt am
griinen Volkspark schlieBlich, wo derzeit noch eine in die
Jahre gekommene Trabrennbahn und die Autobahn A7
Larm und stadtebauliche Tristesse verbreiten, entstehen
die ,Quartiere am Volkspark”. Sie werden moglich ge-

macht durch einen Autobahndeckel und die Verlagerung
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der Trabrennbahn in Hamburgs Stadtteil Horn. Mit rund
3.000 neuen Wohnungen, wissenschaftlichen Einrichtun-
gen, Dienstleistungs- und Einzelhandelsangeboten, zwei
Schulen, Sport- und Spielangeboten sowie zentralen 6f-
fentlichen Treffpunkten und Platzen entsteht ein pulsie-
render Mittelpunkt der Science City.

Verkniipft wird das gesamte Areal durch eine neue Inf-
rastruktur, multicodierte Freiraume und durch die Ver-
bindung neuer Wohn- und Arbeitswelten mit dem be-
stehenden nachbarschaftlichen Umfeld der Stadtteile
Bahrenfeld und Lurup. Menschen und Institutionen der
Umgebung werden aktiv in den gesamten Prozess ein-
gebunden und schon friihzeitig intensiv an der Gesamt-
entwicklung beteiligt. Fir die Zusammenfiihrung der
einzelnen Entwicklungsstrange und die Koordination der
beteiligten Verantwortungstrager auf Landes- und Bun-
desebene ist die Science City Hamburg Bahrenfeld GmbH
zustandig, eine hundertprozentige Tochter der stadti-
schen HafenCity Hamburg GmbH. Mit der Entwicklung
der HafenCity, dem Grasbrook und des Billebogens hat sie
langjahrige Erfahrung bei der Umsetzung neuer Stadttei-
le. Gleichzeitig ist sie alleinverantwortliche Entwicklungs-
tragerin flr den Teilbereich Quartiere am Volkspark. Ein
nachster groRer Entwicklungsschritt ist der 2022/23 star-
tende stadtebaulich-freiraumplanerische Wettbewerb zu

ebendiesen Quartieren.

Bis in die 2040er-Jahre hinein entsteht so ein neuer Teil
Hamburgs, der weitaus mehr ist als die Summe seiner
Teile: mehr als ein Zentrum fur Grundlagenforschung
und angewandte Wissenschaft, mehr als ein Inkubator
fir Innovationen und Technologietransfer und mehr als
ein abwechslungsreicher Wohnstandort. Es entsteht
ein wissensbasierter Stadtraum, der gleichzeitig ein le-
bendiges Quartier ist. Mit attraktiven Wohnungen und
Erholungsrdumen, ein Magnet fiir Studierende, Wissen-
schaftler:innen und Kreative aus der ganzen Welt. Der op-
timale Standortbedingungen bietet fir wissenschaftliche
Einrichtungen, Start-ups und innovative Unternehmen,
mit Laboren und mehreren Tausend Arbeitsplatzen. Der
den Volkspark mit einbindet und neue Wohnangebote
auch der Nachbarschaft bietet, Lehr- und Forschungs-
einrichtungen sowie innovative Unternehmensstand-
orte klug miteinander verbindet — und damit Wissen
Stadt finden ldsst.

POSITION SPECIAL // HAMBURG

Portrat: © HafenCity Hamburg GmbH / Felix Amsel

MELANIE PARR

ist diplomierte Geografin
und Immobiliendkonomin
(ADI) und seit 2008 bei der
HafenCity Hamburg GmbH
beschaftigt. Zuvor war sie
mehrere Jahre als Projekt-
leiterin fiir die EGS Ent-
wicklungsgesellschaft mbH
tatig. Bei der HafenCity
Hamburg GmbH verantwor-
tete Melanie Parr zunachst
den Bereich Investor
Relations, bevor sie ins
Projektmanagement
wechselte. Seit 2019 ist

sie verantwortliche
Gebietskoordinatorin fur
die Science City Hamburg
Bahrenfeld — neben der
HafenCity, dem Grasbrook
und dem Billebogen eines
von vier grofRen Hamburger
Innovationsprojekten in
der Verantwortung der
HafenCity Hamburg GmbH.
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METROPOLE UND MOBILITAT

DIE HANSESTADT ALS
MOBILITATSVORREITER

IMMER MEHR MENSCHEN, STARKERE VERDICHTUNG, MAMMUTAUFGABE KLIMASCHUTZ — INSBESON-
DERE IN GROSSSTADTEN KANN VERKEHRSPOLITIK NUR MIT DEM NOTIGEN WEITBLICK GELINGEN. ALS
SCHMELZTIEGEL FUR INNOVATIVE MOBILITATSKONZEPTE HABEN METROPOLEN WIE HAMBURG DEN
GROSSEN HERAUSFORDERUNGEN ABER AUCH VIELFALTIGE MOGLICHKEITEN UND ANSATZE ENTGEGEN-

ZUSETZEN, WEISS DR. ANJES TJARKS.

OB AuTtOo, BAHN ODER RAD — IN HAMBURG FINDET
SICH KAUM EIN VERKEHRSMITTEL, ZU DEM ES KEIN VER-
KEHRSPOLITISCHES GROSSPROJEKT GIBT. WELCHE ZU-
KUNFTSVISION VERFOLGT DIE HANSESTADT?

A. TJIARKS: Wir haben uns in Hamburg ein ehrgeiziges Ziel
fir die Mobilitatswende gesetzt: Der Umweltverbund,
also der Verbund aus umweltfreundlichen Verkehrstra-
gern OPNV und Rad, soll bis 2030 einen Anteil von 80 Pro-

zent an den Wegen haben — heute sind es 64 Prozent. Um
dieses Ziel zu erreichen, setzen wir sukzessive die Projekte
der Mobilitatswende um, indem wir diese Verkehrstrager
starken und nachhaltig in ihre Infrastruktur investieren.
In den kommenden 20 Jahren werden wir in Hamburg
36 neue Bahnhéfe bauen. Damit bringen wir das OPNV-An-
gebot unserer Stadt auf eine ganz neue Ebene und machen
den Umstieg vom privaten Pkw sehr attraktiv. Die Umset-

zung der groRen Schnellbahnprojekte wie die U5-Ost, die

POSITION SPECIAL // HAMBURG

Foto: © powell’sPoint / shutterstock.com

Foto: © r.classen / shutterstock.com

U4-Ost und die S4 hat bereits begonnen. Damit schaffen
wir eine bequeme, schnelle Mobilitatsalternative zum
eigenen Pkw, die unsere StraBen maligeblich entlastet
und zu einem besseren Klima beitragen wird. Auch in die
Radinfrastruktur investieren wir nachhaltig: Mit im Schnitt
59 Kilometern pro Jahr wurden in den vergangenen beiden
Jahren etwa 70 Prozent mehr Radwegekilometer saniert
oder neu gebaut als in den Jahren 2015 bis 2019. Mit neu-
en Radschnellwegen und dem konsequenten Ausbau des
Veloroutennetzes schaffen wir auch fur Pendlerinnen und
Pendler gute Alternativen, das Rad zu nutzen fir die tdg-
liche Mobilitat.

Somit leistet die Mobilitdtswende in Hamburg einen ele-
mentaren Beitrag zum Klimaschutz, fiir mehr Lebensquali-
tat, aber auch fur mehr Mobilitat und fir die wirtschaft-
liche Zukunft der Stadt. Sie ist eingebettet in die Ziele des
Hamburger Klimaplans und der Verkehrsentwicklungspla-
nung und ist mit weiteren Strategien und Konzepten des
Senats verknlpft, insbesondere mit dem Luftreinhalte-
plan, dem Larmaktionsplan, der Wohnungsbaustrategie,
dem Magistralenkonzept, dem Ausbau der Elektromobili-
tat, der lebendigen und autoarmen Innenstadt sowie dem
Hamburg-Takt.

MOBILITAT UND KLIMASCHUTZ SIND HEUTZUTAGE
UNTRENNBAR MITEINANDER VERBUNDEN. GIBT ES
BEISPIELE, DIE HAMBURG EINE VORREITERROLLE ZU-
KOMMEN LASSEN? WO GIBT ES DIESBEZUGLICH NOCH
HANDLUNGSBEDARF?

A. TJIARKS: Zu einer nachhaltigen Verkehrswende gehort

auch zwingend eine Antriebswende. Denn es ist klar, dass

wir die Fahrleistung von Verbrennern substanziell redu-
zieren mussen, sonst werden wir unsere Klimaziele nicht
erreichen — weder in Hamburg noch bundesweit. Das be-
kommen wir nur mit der Antriebswende hin. Derzeit liegt
der Anteil des Verkehrs am CO:-AusstoR der Stadt bei
28,3 Prozent — und dirfte zunachst nur langsam sinken.
Fur das Erreichen des Klimaziels sind deutschlandweit
15 Millionen Elektroautos notig. Wir brauchen massive In-
vestitionen in die Ladesdulen-Infrastruktur. Wir missen
zugleich aber schauen, dass wir nicht alle Seitenstreifen
unserer Stadt zu einer Tankstelle machen. Wir stellen uns
—auch in Zusammenarbeit mit traditionellen Tankstellen-
betreibern — groRere Schnellladestationen vor, wo sich das
Laden dem traditionellen Tanken angleicht. Beim Ausbau
der Ladeinfrastruktur sind neben der Stadt aber auch die

Unternehmen gefragt. Viele leisten bereits ihren Beitrag.

In puncto Elektrifizierung des OPNV ist Hamburg Vorreiter:
Bis 2030 wird der Dieselbus in Hamburg ausgedient haben,
wir stellen unsere rund 1.700 Busse auf emissionsfreie An-
triebe um. Bis Ende 2022 sollen bereits rund 270 E-Busse
von Hochbahn und vhh durch die Stadt fahren. Und auch
bei der Umstellung der Taxiflotte auf E-Antriebe ist Ham-
burg durch das Forderprojekt ,, Zukunftstaxi“ bundeswei-
ter Vorreiter. Bereits jetzt sind liber 160 E-Taxen auf den
StralRen in Betrieb. Der Stadt Hamburg hilft die Umstellung
auf Elektromobilitdt bei den Taxen, die Klimaziele im Ver-
kehrsbereich zu erreichen. Fiir die Fahrgaste bedeuten die
modernen Autos ein Mehr an Komfort und einen deutli-

chen Zuwachs der Optionen fiir CO.-freie Mobilitat.

AUS DER SICHT EINES VERKEHRSEXPERTEN: WELCHEN
BEITRAG KONNEN UND MUSSEN STADTPLANER UND IM-
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MOBILIENAKTEURE LEISTEN, DAMIT EINE LANGFRISTIG
NACHHALTIGE MOBILITATSWENDE GELINGEN KANN?
WELCHE SYNERGIEN MUSSEN ENTSTEHEN ODER GIBT ES
WOMOGLICH BEREITS?

A. TJIARKS: Wenn wir eine nachhaltige Mobilitatswende
wollen, sollten die Verkehrsmittel des Umweltverbundes
auch bei der Quartiersplanung von Beginn an mitgedacht
werden. Denn nachhaltige Mobilitat beginnt direkt vor der
Haustiir —ob zu FuR, per Fahrrad oder mit dem OPNV. Des-
halb sollte ausreichend Raum fiir Aufenthalt und FuRver-
kehr bedacht werden, denn gemaR der Studie ,Mobilitat
in Deutschland” von 2017 werden 27 Prozent aller Wege in
Hamburg vollstandig zu Ful zuriickgelegt. Auch das The-
ma Fahrradparken im Quartier spielt eine wichtige Rolle.
Wenn ich mein Fahrrad sicher, trocken und gut erreichbar
direkt vor meinem Wohnort abstellen kann und eine gute

Anbindung vorfinde, tendiere ich zum Fahrrad. Ebenso

nutze ich Carsharing, wenn switch-Punkte und E-Lade-
infrastruktur vorhanden sind. All das wird heute bei den
groRen Neubauquartieren und der Stadtplanung bereits

mitgedacht, ob in Oberbillwerder oder auf dem Grasbrook.

Im Fokus bei der Planung und Gestaltung neuer Quartie-
re und Wohnviertel steht dabei, Orte mit hoher Aufent-
haltsqualitat, weniger Larm, mehr Verkehrssicherheit und
besserer Luft zu schaffen, die trotzdem verkehrlich gut an-

gebunden sind.

RICHTUNGSWEISENDES BEISPIEL MIT GRENZUBERGREI-
FENDER STRAHLKRAFT ODER VERSCHLAFENER NACH-
ZUGLER MIT NACHBESSERUNGSBEDARF, WO STEHT
HAMBURG HEUTE IN SACHEN MOBILITAT? WAS WUN-
SCHEN SIE SICH KONKRET VON DEN HAMBURGERINNEN
UND HAMBURGERN FUR DIE ZUKUNFT?
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A. TJIARKS: Ich denke, wir haben in Hamburg bereits eine
Menge fir die Mobilitatswende auf den Weg gebracht
und sind auf Kurs — sowohl was die Starkung der Schiene
als auch der Radverkehrsinfrastruktur und die Dekarboni-
sierung des Verkehrs betrifft. Aber natirlich gibt es auch
immer noch Nachbesserungsbedarfe, schlieflich ist die
Mobilitatswende ein Prozess, den wir kontinuierlich und
nachhaltig umsetzen. Im Bereich der Digitalisierung des
Verkehrsbereichs ist Hamburg vom Branchenverband
Bitkom e.V. zum dritten Mal in Folge zur digitalsten Stadt
im Verkehrsbereich gewdhlt worden. Wir setzen digita-
le Mobilitatslosungen bedarfsgerecht ein, um Mobilitat
bequemer und sicherer zu machen, etwa indem wir alle
Mobilitatsangebote in einer App (hvv switch) bindeln und
verfugbar machen — egal ob Bus, Bahn, Fahre, StadtRad,
On-Demand-Service oder Carsharing. Damit muss man
die Frage umkehren: Wir schauen, was sich die Mehrheit
der Hamburgerinnen und Hamburger wiinscht, namlich
bedarfsgerechte, individuelle Mobilitatslosungen. Wir
denken vom Kunden her und versuchen, durch attraktive
Angebote im Umweltverbund den Kundenwiinschen nach-
zukommen. Wenn diese dann genutzt werden, weil sie be-
quemer, schneller und praktisch sind, dann zahlt das auf
die Mobilitaitswende und die Klimaziele des Senats glei-

chermalen ein. Und das ware in der Tat wiinschenswert.
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DR. ANJES TJARKS
wurde 1981 in Hamburg
geboren und ist seit 1998
Mitglied der Griin-Alterna-
tiven Liste, jetzt Blundnis

90/Die Griinen in Hamburg.

Von 2011 bis 2020 war er
Mitglied der Hamburgi-
schen Burgerschaft und ist
seit Juni 2020 Senator und
Prases der Behorde fir
Verkehr und Mobilitats-
wende der Freien und

Hansestadt Hamburg.
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JENSEITS DES MAINSTREAMS

,Taking over” lautet der Titel des
prozesshaften, zunachst rein vir-
tuell erfahrbaren Projektes. Mirko
Reisser, auch bekannt unter dem
Namen DAIM, erschlieRt mit seinen
Arbeiten neue Perspektiven, ent-
grenzt Raume und bringt Wande
zum Vibrieren. Er ist vor allem fir
seine groRformatigen Graffiti-Ar-
beiten im 3D-Stil weltweit bekannt.

Vertreten wird Mirko Reisser vom
Hamburger Kunstsammler Rik Rein-
king, mit dem die Galerie Borchardt
ebenfalls verbunden ist und ein le-

bendiges Netzwerk pflegt. Bereits
im Jahr 2006 haben Peter Borchardt

und Rik Reinking ein gemeinsames Projekt verwirklicht: das temporare Skulp-
. . . . . R ,Die Mauersprengung”, Skulptur,
turenprojekt in der City Nord. ,Jenseits des Mainstreams war es schon immer Spriihlack, Beton, Styrodur und

Mauerwerk, 2,4 x 5 x 2 m, 2006,

interessanter” lautet eine der markanten Aussagen von Rik Reinking. Dies gilt
sculpture@CityNord, Hamburg

auch fur das Konzept und die in der Galerie Borchardt vertretenen Kinstler an

der Schnittstelle von Kunst und Architektur.

TAKING OVER
M I T L E I D E N S C H A FT Der Urban-Art-Kiinstler Mirko Reisser (DAIM) wurde eingeladen, im Rahmen der Ausstellung die Raume in einem langeren
Prozess in ein Gesamtkunstwerk zu verwandeln. Im Zuge dieses Projekts hat er sowohl die Wande gestaltet als auch Instal-
FUR KUNST UND ARCHITEKTUR

Entstanden sind hierbei ein 3 x 15 Meter grof3es,
vor Ort gespraytes Wandbild, zehn groRformatige
Sprihlackbilder, eine lasergeschnittene Karton-

,,D|E FORDERUNG EINES ERMUNTERNDEN D|SKURSES, skulptur und das erste 3D-NFT des Kiinstlers.
DER DIE EINBEZIEHUNG VON KUNSTLERISCHEN BEITRAGEN A o ,
usstellungsbegleitend ist ein Katalog erschienen.
IN DIE PLANUNG VON BAUMASSNAHMEN ANREGT.” https://takingover.de

PETER BORCHARDT BESCHREIBT SO DAS ZIEL DER AUSSTELLUNGEN. SEINE GALERIE BORCHARDT
SPRICHT BESUCHER AN, DIE GERN DIE GERN IHREN HORIZONT ERWEITERN UND SICH WAGEN UND SICH
MIT BEGEISTERUNG IN DER WELT DER KUNST WIE IN DER ARCHITEKTUR BEWEGEN. ,,UNSERE BESUCHER
SIND KUNSTINTERESSIERTE UND ALL DIEJENIGEN, DIE IM WEITESTEN SINNE DER WELT DER ARCHITEK-
TUR ZUGEWANDT SIND“, SO PETER BORCHARDT. DIE AKTUELLE AUSSTELLUNG , TAKING OVER” ZEIGT
EXEMPLARISCH AUF, WELCHE BESONDEREN MOGLICHKEITEN SICH DURCH DIE ZUSAMMENARBEIT MIT
DEM GRAFFITI-KUNSTLER MIRKO REISSER BIETEN.

Fotos: © BroPhoto,

Foto: © BroPhoto
© Mirko Reisser (2)
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Vermutlich reicht die sogenannte angewandte Kunst viel

weiter in die Bereiche unseres taglichen Lebens hinein als
Mirko Reisser (DAIM),

,DAIM [ Straight Up“, Spraypaint die schénen Kiinste. Sie umgibt uns standig in Form der

G nneoncrete Dinge, die wir benutzen, beispielsweise im Design und in
wall, 96 x 18,3 m /310" tall,
Hazelview’s First on Tenth (123 der Architektur. Dabei ist sie zustandig fiir das Mehr, also
10 Ave SW), Calgary / Canada | . . .
2022, © Mirko Reisser (DAIM), das, dessen es nicht unbedingt bedurft hatte, um den
Courtesy: BUMP Festival / Gegenstand oder das Gebdude benutzen zu kdnnen. Es

Verve Projects . . sl .
hat also mit einem gewissen zusatzlichen, Giber das Not-

wendige hinausgehenden Anspruch zu tun, wenn bei ei-

nem Projekt die angewandte Kunst eine besondere Rolle

spielen soll.

Diesem Aspekt wurde hier im Rahmen dieser Ausstellung
mit Mirko Reisser (DAIM) exemplarisch Raum gegeben.
Das Projekt zeigt beeindruckend, welch eine groRartige
Wirkung mit Kunst zu erzielen ist und welche zusatzlichen
Moglichkeiten sich grundsatzlich bieten, einem Bauwerk

etwas Eigenes mitzugeben.

Nicht nur, dass die Architektur damit auffallige farbige
oder formgebende Verdnderungen erfdhrt, nein, sie ver-
weist darauf, dass hier ein dezidierter, gestalterischer
Wille nach mehr strebt. Sei es eine Haltung, die der Auf-
traggeber auf diese Weise deutlich machen will, oder
einfach eine Steigerung der Aufmerksamkeit, die eine
raumliche Situation oder ein ganzes Gebaude auf sich
zieht. Welche Motivation letztlich auch dazu gefihrt ha-
ben mag, zusatzliche Gestaltungsmaglichkeiten heranzu-
ziehen, es darf eine Reaktion der Betrachtenden erwar-
tet werden. Diese, und das kann regelmafig beobachtet

werden, wird mit den Urhebern in Verbindung gebracht.

ANGEWANDTE KUNST

VON PETER BORCHARDT

Foto: © Nicholas Coyne
Foto: © Craig Schultz
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Der Beitrag des Schopfers, also in diesem Fall der Kiinst-
lerin oder des Kinstlers, ist unumstritten und gesetzt. Al-
lerdings tritt hier ein weiterer Akteur hinzu. Der Auftrag-
geber steht dabei an allererster Stelle bei einem Projekt,
wo neben guter Architektur auch die Kunst eine wichtige
Rolle spielen soll. Es fangt meist ganz harmlos mit dem
hier eingangs beschriebenen Willen nach dem Mehr an.
Es soll also etwas entstehen, was sich absetzt und unter-
scheidet von Vergleichbarem. Ein eigener Charakter oder
etwas Unvergessliches soll das Projekt individualisie-
ren und fiir Prasenz in den Kopfen des Betrachters bzw.

Nutzers sorgen.

Wie auch immer das Projekt nach dieser grundsétzlichen
Entscheidung nun Fahrt aufnimmt und die durchaus

vielfaltigen Moglichkeiten des Gestaltens sondiert wer-

den, es wird bis zum glicklichen Abschluss eine kollektive
Leistung bleiben. Wenigstens vom Bauherrn und Kiinstler,
oft aber auch unter Einbeziehung eines erfahrenen Be-
raters und mitunter weiterer mitdenkender Planer. Fir
diese unterstitzenden Positionen gibt es keine universell
glltige Fligung, da das stets vom jeweiligen Projektcha-
rakter abhangt. In der Regel diirfte aber natirlich auch
der Architekt, der quasi selbst im Bereich des Angewand-

ten tatig ist, eine tragende und fruchtbare Rolle spielen.

An dieser Stelle gilt es, im Sinne eines erfolgreichen Ge-
staltungsprozesses einen respektvollen Dialog zwischen
den Akteuren zu pflegen, da es das gemeinsame Ziel
sein muss, dass sich Architektur und Kunst erganzen,
gegenseitig unterstitzen und letztlich in der Wahrneh-
mung steigern. Bei der zu wahrenden Balance geht es
tatsachlich nicht um Volumen und Kosten, sondern dar-
um, dass die jeweils wichtigen kiinstlerischen und archi-

tektonischen Akzente richtig gesetzt werden.

Am gelungensten und damit am Gberzeugendsten sind in
der Regel die Konzepte, die nicht auf eine einfache —und
leider so oft erst nachtraglich hinzugefligte — Applikation
von schmiickenden Akzenten setzen. Die vielféltigsten
und oft die besten Chancen auf ein gelungenes Pro-
jekt haben die Konzepte, die rechtzeitig alle sinnvollen
kiinstlerischen Optionen und technischen Méglichkeiten
priifen und abwagen. Im Zentrum dieser Vorbetrachtung
sollte ein gemeinsam abgestimmtes Ziel definiert worden
sein. Allen Beteiligten muss klar sein, welches Ziel mit

diesem Mehr verfolgt werden soll.

Als besondere Chance bei Bauprojekten mit einem sol-
chen Anspruch bietet sich ein friihzeitiger Einstieg in die
entsprechende Planung. So kénnen rechtzeitig bauliche
Situationen genutzt, mitgeplant oder geschaffen werden,
die eine optimale Integration der Kunst in das Bauwerk si-
cherstellen. Und das nahezu ohne Umplanungsaufwand,
erhohte Baukosten und zusatzliche Terminfragen. Im
Gegenteil, auch wirtschaftlich bietet die Implikation von
Kunst positive Aspekte, da sowohl die Attraktivitat fir die
Nutzer als auch die Bewertung der Immobilie selbst posi-

tiv beeinflusst wird.

Die Ausstellung ,Taking over” soll hierfir stellvertretend
ermutigen, diese Moglichkeiten bei zukilinftigen Projek-

ten mitzudenken.
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alias DAIM kam bereits

als Jugendlicher im Jahr
1986 Uber die Hip-Hop-
Szene und eine USA-Reise
mit Graffiti in Kontakt.

Er hat freie Kunst in Luzern
studiert und realisiert
seitdem im In- und Ausland
zahlreiche groBe Projekte
im Kontext von Architektur
und Kunst. Seine Arbeiten
werden regelmaRig in Gale-
rie- und Museumsausstel-
lungen gezeigt.

hat seine Galerie Borchardt
1995 im Stilwerk am Ham-
burger Fischmarkt gegriin-
det. Neben Galerieausstel-
lungen und Messeteilnah-
men haben sich zahlreiche
seiner internationalen
Projekte mit der Thematik
Kunst und Architektur
auseinandergesetzt. Heute
ist er Geschaftsfuhrer bei
BAID und fordert weiterhin
diesen Kontext.

POSITION Sg3eV-XRw/aVN\VI:1V] e

URBANES LEBEN

EINE STADT
WIRD BUNT

HAMBURG GRAFFITI HISTORY 1980-1999
Gemeinsam mit drei weiteren Herausgebern hat Mirko
Reisser liber sechs Jahre lang die Hamburger Entstehung
der Graffiti-Szene seit den 1980iger-Jahren aufgearbei-
tet. Ergebnis ist ein atemberaubendes, fast 600-seitiges
Buch mit unzahligen Fotos und etlichen Texten zu dieser
Geschichte.

Auf der Basis dieser Recherchen wird nun Anfang Novem-
ber die Ausstellung ,Eine Stadt wird bunt” im Museum

flir Hamburgische Geschichte eroffnet.

2. November 2022 bis 31. Juli 2023
https://shmh.de/eswb
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BRUNO MONNIER

ist CEO von Culturespaces.
Das franzdsische Unterneh-
men wird in Partnerschaft
mit Unibail-Rodamco-West-
field, das das Westfield

Hamburg-Uberseequartier

entwickelt, 2023 ein neues
Zentrum fiir digitale Kunst
an genanntem Standort
er6ffnen, das Meisterwerke
von Kunstlern wie Cézanne,
van Gogh, Klimt oder
Kandinsky zeigen wird.

Portrat: © Iréne de Rosen

Fotos: © Culturespaces / Eric Spiller, Culturespaces / Sophie Lloyd

KUNSTERLEBNIS IM UBERSEEQUARTIER

PORT DES LUMIERES
KOMMT NACH HAMBURG

MIT SPEKTAKULAREN INSTALLATIONEN IN MARKANTEN RAUM-
LICHKEITEN MACHT CULTURESPACES KUNST ZUM MULTISINNLI-
CHEN ERLEBNIS. UND DAS BEREITS IN VIELEN NAMHAFTEN, INTER-
NATIONALEN STADTEN WIE PARIS, AMSTERDAM ODER NEW YORK.
NUN KOMMT BALD AUCH EIN STANDORT IN HAMBURG DAZU.

Seit 30 Jahren hat Culturespaces sich das Ziel gesetzt, Tradition zu neuem Leben
zu erwecken, Leidenschaft fur Kunst und Geschichte einem breiten Publikum zu
vermitteln und zur kulturellen und touristischen Entwicklung von Regionen bei-
zutragen. Heute ist unser Netzwerk starker, diversifizierter und spielt eine akti-
ve Rolle bei der digitalen Revolution in der Kulturbranche. Unsere innovativen
Projekte in und auBerhalb von Frankreich tragen Kultur {iber die traditionellen

Veranstaltungsorte hinaus an ein neues Publikum heran.

Zwar werden wir unsere erste deutsche Location im nachsten Januar in Dort-
mund eroffnen, Hamburg war aber der erste Vertrag, den wir in Deutsch-
land unterzeichnet haben. Hamburg ist eine der wichtigsten Industriestadte
Deutschlands und Standort einer groRartigen deutsch-franzosischen Erfolgsge-
schichte: von Airbus. AuRerdem ist sie eine Kulturhauptstadt Europas und daher

sehr geeignet fiir uns und unser Projekt.

Insbesondere die Location in der Ndhe eines Einkaufszentrums bzw. die Zu-
sammenarbeit mit Unibail-Rodamco-Westfield, dem weltweiten Betreiber von
Orten des Treffens und Erlebens, ist im Hinblick auf die Vision, Kultur zu teilen
bzw. flr alle erlebbar zu machen, sehr sinnvoll. Unibail-Rodamco-Westfield bie-
tet Kund:innen stets ein aulRergewohnliches und immer wieder neues Erlebnis
und ist dank 2.800 Mitarbeiter:innen sowie beispielloser Erfahrung und Exper-
tise perfekt aufgestellt, um Werte zu schaffen und Projekte auf internationaler
Ebene zu entwickeln — stets mit dem Ziel, Orte entstehen zu lassen, die den
hochsten Umweltschutzanspriichen geniligen und so dazu beitragen, Stadte

besser zu machen.

Mit unserem Projekt wollen wir zur Weiterentwicklung des alten Industrieha-
fengebietes zu einem spannenden Ort, an dem Menschen leben, arbeiten und
ihre Freizeit verbringen, beitragen. Und zugleich das Netzwerk lokaler Kiinst-
ler fordern, indem wir Veranstaltungen mit ortsansassigen Studios gestalten
und so den Standort — insbesondere auch fiir Firmenevents — personalisieren.

Wie genau sich der Port des Lumiéres am Ende in Hamburg prasentieren wird,

méchten wir jedoch noch geheim halten. Dies soll eine groRe Uberraschung

zur Er6ffnung werden.
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SPORT, STADTTEIL, SOZIALES ENGAGEMENT —
DIE FACETTENREICHE DNA DES FC ST. PAULI

MEHR ALS
NUR FUSSBALL

48

DER FC ST. PAULI STEHT FUR TRADITIONSFUSSBALL AUS HAM-
BURG: SPORTLICHE HOHEN UND TIEFEN GEHOREN ZUR VEREINS-
GESCHICHTE EBENSO DAZU WIE DIE STETE WEITERENTWICKLUNG
HINSICHTLICH EINES VERANTWORTUNGSBEWUSSTEN SOZIALEN
SOWIE GESELLSCHAFTSRELEVANTEN ENGAGEMENTS. DENN AUCH
HIER LEISTET DER SPORT EINEN WICHTIGEN BEITRAG WIE DAS BE-
REITS ZUM NEUNTEN MAL AUSGERICHTETE CHARITY-GOLFTUR-
NIER DES VEREINS AUF GUT KADEN BEWEIST.

Am 6. September 2022 haben sich auf dem nordlich der Hansestadt gele-
genen Golfplatz erneut Freund:innen, Partner:innen und Unterstltzer:in-
nen des FC St. Pauli getroffen, um fiir den guten Zweck den Golfschlager zu
schwingen. Und das mit Erfolg: Bei dem gemeinsam mit dem Immobilienbe-
ratungshaus Robert C. Spies ausgerichteten Turnier kam an dem spatsom-
merlichen Dienstag eine Spendensumme von knapp 35.000 Euro zusammen,
die der Initiative KIEZHELDEN des FC St. Pauli zugutekommt, also im sozialen

Bereich verwendet wird.
So wurden schon mit den Spenden des letztjahrigen Golfturniers Initiativen wie

die ,Violinis“, die Jugendlichen das Erlernen von Streichinstrumenten ermog-

lichen, ,SIT’"N’SKATE", in dessen Rahmen Rollstuhlfahrer:innen skaten kénnen,
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und das FC St. Pauli-Museum unterstitzt. Was diese Initiativen gemeinsam ha-
ben? Sie entstammen aus oder wirken im Hamburger Stadtteil St. Pauli — dem
Viertel, in dem der FC St. Pauli zu Hause ist und das ihn zu dem Verein gemacht
hat, der er heute ist. Nicht ohne Grund heif’t es in den eigenen Leitlinien: ,,Der
FC St. Pauli ist ein Stadtteilverein. Hieraus zieht er seine Identifikation und hat
eine soziale sowie politische Verantwortung gegeniiber dem Stadtteil und den

hier lebenden Menschen.”

So waren es die Bewohner:innen St. Paulis, die in den 1980er-Jahren den heu-
te weltbekannten Totenkopf ins Stadion brachten und ebenso den Grundstein
dafir legten, dass der damals noch ,,normale” FuRballclub damit begann, sich
fir einen anderen Fulball und einen respektvollen Umgang sowie gegen jede
Form von Rassismus, Faschismus und Sexismus einzusetzen. Daflr ist der
FC St. Pauli bekannt, dafiir wird er geliebt.

Das Verbot von Parolen, Kleidung und Bannern mit menschenfeindlichen Inhal-
ten ist langst in der Stadionordnung festgehalten. Auch die Regenbogenfahne
wehte auf dem Dach des Millerntor-Stadions lange bevor andernorts Uber die
Beleuchtung des Stadions in den Regenbogenfarben bei der FuBball-EM disku-
tiert wurde. Der FC St. Pauli positioniert sich moglichst friih und klar —auch und

gerade dann, wenn Gegenwind zu erwarten ist.

Die Partnerunternehmen des Vereins passen zu diesen Werten: Hauptpartner
congstar setzt sich beispielsweise seit jeher gemeinsam mit dem Verein fir Di-
versitat und Vielfalt ein: 2021 zierte der Slogan ,Kein Platz fiir Rassismus“ statt
des congstar-Logos die Trikotbrust. Levi’s wiederum nutzt sein Separee nicht
nur fur die Einladung von Gasten an
Spieltagen, sondern vorwiegend als
Musikschule unter der Woche, um
Kindern und Jugendlichen aus dem
Stadtteil Musikunterricht zu ermdog-
lichen. Robert C. Spies reiht sich ein
als Unterstiitzer und Mitausrichter
des eingangs erwahnten Golftur-
niers, das erheblich zum Engage-
ment der KIEZHELDEN beitragt. Die
Initiative KIEZHELDEN besteht aus
Vereinsvertreter:innen sowie Fans
und spiegelt damit genau das wi-
der, was den FC St. Pauli ausmacht:
gemeinsam  Position  beziehen
und gemeinschaftlich handeln fur
einen respektvollen und haltungs-
starken Stadtteil, der in die ganze
Welt ausstrahlt. Denn am Ende
des Tages geht es um viel mehr als

nur um den FuRball.
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MARTIN GEISTHARDT
verantwortet seit Juli
letzten Jahres die Bereichs-
leitung der Vermarktung
beim FC St. Pauli und steht
damit in engem Austausch
mit Partnern und Sponso-
ren. Seit 2019 ist er fir den
Verein tatig — zuvor als
Head of Sales Partnerships
& Hospitality.
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OUT OF THE BOX: EIN KOMPETENTES
TEAM, EIN INTERDISZIPLINARES
NETZWERK, EIN STARKER PARTNER, EINE
INDIVIDUELLE LOSUNG.

ES BLEIBT HAMBURG,
DIESE GROSSARTIGE SYNTHESE EINER
STADT AUS ATLANTIC UND ALSTER,
AUS BUDDENBROOKS UND BEBEL, AUS LEBEN
UND LEBEN LASSEN. ICH LIEBE DIESE STADT
MIT IHREN KAUM VERHULLTEN ANGLIZISMEN

IN FORM UND GEBARDEN, MIT IHREM

ZEREMONIELLEN TRADITIONSSTOLZ, IHREM
KAUFMANNISCHEN PRAGMATISMUS
UND IHRER ZUGLEICH LIEBENSWERTEN
PROVINZIALITAT.

HELMUT SCHMIDT,
Politiker und Altbundeskanzler

Foto: © optimarc / shutterstock.com
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RCS INSIDE

ROBERT C. SPIES IN HAMBURG

AUFGESTELLT.

ABGESTIMMT,

»WIR WOLLEN MENSCHEN DURCH PASSIONIERTE BERA-

TUNG BEGEISTERN UND SIE DURCH ALLERBESTE IMMOBILIENENT-
SCHEIDUNGEN ZU LEBENSLANGEN PARTNERN MACHEN.”

DIESE VISION VERFOLGT ROBERT C. SPIES BEI JEGLICHEN BERATUNGSLEISTUNGEN. AUCH IN HAM-
BURG. WER DIESES ZIEL ERREICHEN UND DIESE VISION LEBEN WILL, MUSS KOMPETENZEN BUNDELN
KONNEN UND ZUGLEICH AUCH DEN MARKT KENNEN. STICHWORT STANDORTVERBUNDENHEIT. OBJEKT-
UND PROJEKTBERATUNG GELINGEN NUR, WENN DIE CHARAKTERISTIKA DES REGIONALEN MARKTS, DES
UMPFELDS, DER STADT MITGEDACHT WERDEN. DIE UNTRENNBARE BEZIEHUNG DER HANSESTADT ZUR
SCHIFFFAHRT WIRD SO FUR DAS HAMBURGER TEAM VON ROBERT C. SPIES ZUR PERFEKTEN PARABEL
FUR SPEZIALISIERTE IMMOBILIENBERATUNG.
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Ob Kleinkutter oder Containerriese, ohne Manpower
|dsst sich nur schwer in See stechen und kaum der Kurs
halten, schlieflich kénnen sich Gegebenheiten jederzeit
andern, neue Handlungsansatze von jetzt auf gleich not-
wendig werden. Das gilt auf dem Schiff genauso wie in
der Immobilienwirtschaft. Bei Robert C. Spies in Hamburg
steht daher das Team an erster Stelle. Die Spezialist:innen
des wohnwirtschaftlichen und gewerblichen Immobilien-
bereichs arbeiten genauso eng miteinander verzahnt wie
jene fur Investment- und Anlageobjekte in Deutschland
sowie Skandinavien. Wenn sich der Markt ndmlich du-
Rerst dynamisch und der geopolitische Kontext dazu
noch mehr als ,rau” zeigt, missen Projekte ganzheitlich

gedacht werden und Teams an einem Strang ziehen.

Wohnimmobilien, Gewerbe- und Biroflachen, Invest-
ments, touristische Destinationen — jede Disziplin der Im-
mobilienbranche kennt ihre stiirmischen Zeiten, kann mit
Riickenwind jedoch genauso schnell auch wieder Fahrt
aufnehmen. In Hamburg versteht sich Robert C. Spies da-
rauf, Starken und Know-how zu verbinden, um Problem-
lagen erst gar nicht aufkommen zu lassen. Konkret wird
die intensivere Zusammenarbeit zwischen den einzelnen
Business-Lines und die Erhéhung von Synergieeffekten
angestrebt, um Potenziale bestmoglich zu nutzen. Das

schafft Rickenwind aus eigener Kraft.

Beispiel ,Investmentobjekt Zinshaus“: Um den Aufwer-
tungs- und Verdrangungsdruck aus den gleichsam etab-
lierten wie beliebten Quartieren entlang Elbe und Alster
zu nehmen, wurden die Hirden fir Aufteiler im Zuge der
Einfihrung der Sozialen Einhaltungsverordnung einst
signifikant erhoht. Gut fir Bewohner. Schlecht fur Ver-
kaufer? Nicht wenn neue Perspektiven ein Meer an Mog-

lichkeiten bedeuten.

Denn mit einem nur auf Zinshauser spezialisierten und
im Investmentbereich angesiedelten Team und im Schul-
terschluss mit den in Hamburg seit Uber zehn Jahren
prasenten Expertet:innen fir Wohnobjekte gelingt auf
Basis dieser Fokussierung der Spagat zwischen wohnwirt-
schaftlichen Interessen und der ganzheitlichen Vermitt-
lung als lukratives Investment. Mehr noch: Die zuletzt
starke Kompetenzexpansion des Teams flr Bilirovermie-
tung vermag bei Wohn- und Geschaftshausern bislang

unerkannte Opportunitdten an Land zu ziehen.

»MIT DEM WISSEN
UNSERES INTERDISZIPLINAREN
TEAMS AUS ALLEN ASSETKLASSEN
KONNEN WIR IN DER PROJEKTBERATUNG
NOCH ZIELGENAUER AGIEREN.”

Geschaftsfuhrer fur
Projekte & Entwicklung

,DER HAMBURGER
WOHNIMMOBILIENMARKT
BESITZT UBERREGIONALE STRAHL-
KRAFT. UM HIER BESTE LOSUNGEN ZU
FINDEN, SETZEN WIR AUF UNSER GROSSES
NETZWERK, ABTEILUNGSUBERGREIFENDE

SYNERGIEN UND DIE STARKE JEDES EINZELNEN.”

Geschaftsfuhrer fur
Wohnimmobilien in Hamburg

,MEHR FLACHE,
MEHR AUSTAUSCH — DIE
ENTWICKLUNG UNSERES HAMBUR-
GER STANDORTS FUHRT ZU EINER
NOCH BESSEREN ZUSAMMENARBEIT DER
EINZELNEN ABTEILUNGEN. EIN GEWINN FUR
UNS UND UNSERE KUNDEN.”

Niederlassungsleiter Gewerbe &
Investment Hamburg
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HEIMATHAFEN HAMBURG — ANKERPLATZ
CAFFAMACHERREIHE

Doch wo genau setzt Robert C. Spies in der Hansestadt
die Segel? Und das fir jedes Projekt immer wieder maR-
geschneidert und nah an den Bedirfnissen der Kunden?
Das Hamburger Flaggschiff des Bremer Traditionsunter-
nehmens befindet sich in der Caffamacherreihe 8 — un-
weit der Alster, mitten im Herzen der Stadt. Insbesondere
die erst kiirzlich bezogene, rund 200 Quadratmeter groRe
dritte Blroflache an diesem Standort steht sinnbildlich
fir die kooperative Handlungsausrichtung des Unterneh-
mens und des Teams: Das Konzept ist offen gestaltet und
auf Desksharing ausgelegt. Wichtig dabei: ein gewisser
,Wohlfuhl-Aspekt”. Denn innovative Flachenkonzepte als
elementarer unternehmerischer Ankerpunkt der Identifi-
kation und des Austauschs — gerade in Zeiten des mobilen
Arbeitens — werden bei Robert C. Spies in Hamburg nicht

nur vermittelt, sondern auch selbst gelebt.

Grof3 denken, bis ins Detail analysieren, Problemstellun-
gen mit passgenauen Lésungen begegnen — unter dieser
Flagge wird bei Robert C. Spies gesegelt. Und das gemein-
sam. Auf dem Immobilienmarkt der Hansestadt braucht
es namlich ortskundige Spezialist:innen, die wissen,
welche Stromungen tagesaktuell vorherrschen, welche
Klippen wie zu umschiffen sind und wo wahre Schétze
verborgen liegen. Ist das Team, die Crew, dann noch in
seiner Fachlichkeit breit aufgestellt und mit Blick auf die
individuellen Projektimplikationen in seinem Doing fein
aufeinander abgestimmt, ist der Kurs optimal gesetzt. In
diesem Sinne: Leinen los, das Ziel sind beste Immobilien-

entscheidungen in Hamburg.

,,KOOPERATIONS-
GEDANKE UND EMPATHIE
GEHEN BEI UNS HAND IN HAND.
WOHNIMMOBILIEN SIND STETS AUCH
EIN ZUHAUSE, DAHER HABEN DIE BEDURF-

NISSE UNSERER KUNDEN OBERSTE PRIORITAT.”

Immobilienberaterin fir Neubau-
und Bestandsimmobilien
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»UNTERSCHIEDLICHE
PERSPEKTIVEN, DAS MACHT
UNSER TEAM AUS. DENN FUR DIE
ARBEITSWELTEN VON MORGEN BRAUCHT
ES KREATIVITAT, INNOVATIVE IDEEN UND
FACHKOMPETENTES HANDLING.”

Prokurist und Teamleiter fir
Biroflachenvermietung

, OB PRIVATWIRT-
SCHAFTLICHE WOHNIMMO-
BILIEN, ANLAGEOBJEKTE ODER
INVESTMENT, UM NAH AM OBJEKT
UND DEN KUNDEN ZU ARBEITEN, BUNDELN
WIR UNSERE KOMPETENZEN SO, WIE ES DAS
INDIVIDUELLE PROJEKT ERFORDERT.”

Prokurist und Berater fur
Projektentwicklungen sowie
Grundsttcksverkaufe

,DIE KAPITALANLAGE
,MEHRFAMILIENHAUS' IST
WENIG ANFALLIG FUR MARKT-
SCHWANKUNGEN. MIT TEAMSTARKE
UND KNOW-HOW BEGEGNEN WIR DIESER
ATTRAKTIVITAT UND HOLEN DAS BESTE
AUS JEDEM OBJEKT HERAUS.“

Investmentberaterin flr
Zins
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